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Unser Leitbild hält fest, wohin sich die Schule Kreuzlingen in Zukunft bewegen 

will. Es ist Teil einer aktiven Zukunftsplanung, mit der die Schulgemeinde in 

einem Zehn-Punkte-Programm die langfristige Entwicklungsrichtung aufzeigt.

Es dient allen Beteiligten als Orientierung der anzustrebenden gemeinsamen 

Werte und Zukunftsvorstellungen. Quantitative wie auch qualitative Ziele 

werden definiert. Mit der Ausformulierung der gewünschten Schulkultur wird 

auch die Strategie erkennbar gemacht, wie man die gesetzten Ziele zu 

erreichen beabsichtigt. Damit werden diese Normen und Werte auch für 

Aussenstehende überprüfbar. Die Leitbilder der Schulzentren wurden in den 

Entwicklungsprozess dieses Leitbildes einbezogen. 

Diesem Leitbild wird die wichtige Funktion der Orientierung, Koordination und 

Motivation zugesprochen. Es ist auf einen längeren Zeithorizont ausgelegt. 

Das schliesst nicht aus, dass unser Leitbild bei einer sich verändernden Aus- 

gangslage angepasst werden muss. 

Primar- und Sekundarschulbehörde

Die Texte in Handschrift schrieb Tamara Stäuble, 4. Klasse Gerda Stolz, Schulzentrum Seetal



1. Allgemeine Grundsätze

Wir wollen eine Schule sein, die sich in ihrem dynamischen Umfeld behauptet 
und deren Schulqualität Vorbildcharakter hat.

Unsere Gesellschaft mit ihrer kulturellen Vielfalt verstehen wir als eine 
Bereicherung.

Wir sind eine Schule, die zu Bewährtem Sorge trägt und gegenüber neuen 
Entwicklungen aufgeschlossen ist.

Wir schaffen Rahmenbedingungen, damit an unseren Schulen Gemeinschaft 
gepflegt und gute Arbeit geleistet werden kann.

Unsere Mitarbeitenden setzen  sich aktiv dafür ein, dass unsere Schule von 
der Bevölkerung positiv wahrgenommen wird und sich mit ihr ebenso 
identifiziert.

2. Pädagogik

An unseren Schulen ist eine ganzheitliche Bildung wichtig. Schülerinnen und 
Schüler erhalten das erforderliche Wissen vermittelt. Sie werden in ihrer 
Entwicklung zu eigenständigen und gemeinschaftsfähigen Persönlichkeiten 
gefördert und unterstützt.

Wir verlangen Leistungen und unterstützen Schülerinnen und Schüler, den an 
sie gestellten Anforderungen gerecht werden zu können.

Die Eltern betrachten wir als am Lernprozess Beteiligte, entsprechend sind sie 
ins Schulgeschehen einzubeziehen.

Wir unterstützen die Ausgestaltung einer positiven Lernumgebung, in welcher 
sich Schülerinnen, Schüler und Lehrpersonen wohl fühlen können.

Schulentwicklungen und das Erreichen von vereinbarten Qualitätszielen 
werden regelmässig evaluiert und im Prozess der stetigen Verbesserung 
berücksichtigt.

3. Mitarbeitende

Unsere Mitarbeitenden sind fachkompetent, engagiert, aufgeschlossen und 
teamfähig. Sie optimieren ihre Arbeitsabläufe und handeln im Interesse der 
Gesamtschule.

Mitarbeitende sind in ihrer anspruchsvollen Tätigkeit kontinuierlich zu fördern 
und zu unterstützen. Sie haben Anrecht auf Weiterbildung sowie auf ein 
jährliches Mitarbeitergespräch mit verbindlichen Zielsetzungen.

Unsere Arbeitsbedingungen gestalten wir attraktiv.
 

4. Administration und Verwaltung

Unsere Schulverwaltung ist die administrative Drehscheibe unserer Schul-
organisation.

Die Verwaltung arbeitet mit hoher Professionalität und orientiert sich an den 
Bedürfnissen ihrer Kunden (Schulzentren, Schulbehörde, Öffentlichkeit).

5. Schulbehörde 

Die Schulbehörde versteht sich als strategisches Führungsorgan der Schule 
Kreuzlingen und delegiert operative Aufgaben, soweit möglich, an Schul-
leitungen und Schulverwaltung.

Den Behördemitgliedern obliegt das Controlling.

Die Schulbehörde pflegt einen kooperativen, offenen und nachhaltigen 
Führungsstil unter Einbezug von sachpolitischen Aspekten.

Jedes Behördemitglied ist darauf bedacht, seine individuellen Kompetenzen 
zum Wohle der Gesamtschule einzusetzen.

LEITBILD DER SCHULGEMEINDE KREUZLINGEN



6. Interne Information/Kommunikation

Eine gute interne Kommunikation ist eine wesentliche Voraussetzung für die 
erfolgreiche Zusammenarbeit. Die Schulbehörde pflegt eine transparente 
Informationspolitik.

Die Information von Mitarbeitenden erfolgt strukturiert und unter Benützung 
der zur Verfügung stehenden Informationsmittel.

Die Mitglieder der Behörde stehen zusätzlich für persönliche Gespräche zur 
Verfügung.

7. Öffentlichkeitsarbeit

Mit regelmässigen Informationen aus der Schule wird die Öffentlichkeit über 
Aktivitäten in Kenntnis gesetzt. Damit soll Vertrauen geschaffen und das 
Verständnis für die Anliegen der Schule gefördert werden.

Die Schule berichtet insbesondere von Höhepunkten aus dem Jahresablauf in 
den Schulzentren und informiert gleichermassen über schwierige Situationen.

Die Schule nutzt die positive Identifikationswirkung eines einheitlichen 
Erscheinungsbildes.

8. Infrastruktur

Wir wollen unseren Schülerinnen und Schülern sowie unseren Mitarbeitenden 
eine zeitgemässe und den Anforderungen entsprechende Infrastruktur 
bereitstellen.

Mit einem guten Gebäudeunterhalt dienen wir nicht nur der Werterhaltung 
unserer Liegenschaften, sondern wir leisten zusätzlich einen Beitrag für eine 
angenehme und motivierende Lern- und Arbeitsumgebung.

Eine gute elektronische Vernetzung der Verwaltung mit den Schulzentren soll 
die Arbeit aller Beteiligten vereinfachen.

9. Zusammenarbeit mit Dritten

Die Schulbehörde setzt sich für einen offenen Informationsaustausch und eine 
einvernehmliche Zusammenarbeit mit anderen Körperschaften und Organisa-
tionen der Stadt Kreuzlingen und in den Nachbargemeinden ein.

Der Schulpräsident/die Schulpräsidentin sowie die Mitglieder der Schul-
behörde oder der Schulleitungskonferenz vertreten die Interessen der Schule 
in Institutionen und Gremien, welche der Schule nahe stehen.

10. Finanzen/Planung

Wir pflegen einen bewussten und sparsamen Umgang mit den finanziellen 
Mitteln.

Der Mitteleinsatz erfolgt gezielt und optimiert im Hinblick auf eine best-
mögliche Förderung die Qualität an unseren Schulen.

Wir legen Wert auf eine grosse Transparenz der Mittelverwendung.

Das Leitbild der Schulgemeinde Kreuzlingen tritt per Schuljahr 2006/07 in Kraft.
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